Rezensionen

imbesten Sinn: Siebietet Organi sationstheoretikern
wie-praktikern einen gemei nsamen Bezugspunkt,
der neue Mdglichkeiten der wechsel seitigen Ver-
sténdigung und der Selbsteval uation er6ffnet. Wah-
rend L etzteredenorgani sationsgestalterischenKern
ihrer noch so alltaglichen oder speziellen Praxis-
problemeentdeckenkénnen, werden Erstereauf das
Erklaren, V erstehen und Deuten nicht nur einzelner,
sondern aller basal en Organi sationsproblemever-
wiesen.

Diesystemtheoretisch orientierten Reflexionen
der Organisationstheorien, dieinder zweiten Aufla-
geumden Neo-Institutionalismus, dieNeuelnstitu-
tionen-Okonomik unddie Theoriedes,, unterbroche-
nen Gleichgewichts* erganzt sind, undinsbesondere
diepointiertinformierendenFallstudienbietenaus-
reichend Stoff zumNachdenkenundzur Inspiration:
Warumerwei sensichkonzeptionell stringenteK on-
zeptewiez. B. dielntegration der viel diskutierten
Geschéftsprozesseinder Praxisa séulZerst kontingent
und riskant? Wieist zu erkl&ren, dassin der Praxis
elaborierte Gruppenarbeitsmodelle, aber auch der
neuentwickelte Empower ment-Ansatz mal alsK 6-
nigsweg und dannwieder alslllusionrezipiert wer-
den?lst Organisationsqualitét messbar?Werdendie
entsprechenden Rating-V erfahrendasV erhdltnisvon
Organisationund Umwelt verandern?1st dieHand-
habung emergenter Organi sationsphanomeneder
Schllissel daf Ur, dal3 Organisationslernen praxisrel e-
vant, d.h. alsKunst wiealsKritik weiterentwickelt
wird?

GeradedievergleichendeReflexionvon Organi-
sati onstheorienund Organi sationsprakti ken macht
die, Grundlagenmodernen Organi sationsgestal tung*
zueiner EmpfehlungundHerausforderungfur jede/
n, welche Entscheidungen, Aktionen, Ratschlage,
Konzepteoder Theoriensie/erinundfir Organisa-
tionen auch immer zu verantworten hat. Die
transdisziplinéreWissensbiindelungunddasAuslo-
ten des Theorie-Praxis-Transferproblemsist, was
manchenvielleicht nochimmer Uberrascht, gerade
aufgrund dessystemtheoreti schen Prasentations- und
Interpretationsrahmensgelungen: Dieinindustrie-
soziologischen Analysenreklamiertewieperpetuierte
gesellschaftstheoretische L licke scheintinzwischen
von der organisationstheoretisch aufgeklaren Be-
triebswirtschafts ehre geschl ossen zu werden.

Dr. Martin Birke (Kdln)

Johann Behrens, Martina Morschhauser,
Holger Viebrok, Eberhard Zimmermann:
Langer erwerbstétig - aber wie? Mit einer
Einfuhrung von Gerhard Naegele und
Winfried Schmahl, Opladen/Wiesbaden:
Westdeutscher Verlag, 1999, ISBN 3-531-
13311-X, 212 S., DM 48,-

Altersgerechte Arbeitspldtzebzw. -bedingungener-
halten angesi chtsdemographi scher und wirtschaftli-
cher Entwicklungenseit den 70er JahrenalsThema
far Arbeitnehmer, Arbeitgeber, Gewerkschaftenund
den Staat mehr Brisanz. Mit dem Begriff der alters-
gerechten Berufslaufbahn wird auf das ganze Be-
rufsleben Bezug genommen: vom Berufseinstieg
Uber begrenzte Unterbrechungen biszum Berufs-
ausstieg bzw. zur Pensionierung. Dabei sollen
L eistungspotenzial und -fahigkeit einen zentralen
Stellenwert erhalten.

Vier aneinemV erbundvorhaben beteiligte For-
schungsinstitutestellendieErgebnisseihresjeweili-
gen Projektesvor, dieauf Primérerhebungenbasie-
ren. Altersgerechte Arbeits- und Beschéftigungspo-
litik wird mit Blick auf drei Aspektebetrachtet: die
Gestaltung (1.) der Berufslaufbahnund (2.) der Ar-
beitsplatze und Anforderungen sowie (3.) lebens-
phasen bedingte Orientierungenim Erwerbsl eben.
DieDiskussionensind problembezogenund-l16sungs-
orientiert.

Morschhduser |eitetdieThematik ein. Trotzeiner
allgemeinen Uberalterung der Arbeitnehmerschaft
zeichnesichein Trendzur Verjingungder Erwerbs-
tatigeninden Betriebenab. DieRelationder &lteren
zujUungeren Beschéftigten steht allerdings zu Gun-
stender dlteren: Wegender riickl 8ufigen Neueinstel -
lungjunger Arbeitskrafteund dem Abbauvon Ar-
beitspldtzen(23). Bei anhaltendhoher Arbeitslosig-
keithaben&ltere Arbeitnehmer einhohesRisiko, aus
dem Erwerbsleben ausgegrenzt zu werden. Vor-
ruhestandsregel ungenwerden vermehrt von Unter-
nehmen eingesetzt; aber ausfinanziellen Grinden
werdendtereArbeitnehmer z.T. weniger dazu bereit
sein(27).

Dabei geht esdurchgehendimBand - wennauch
implizit-umdieFrage, ,, wiedemfrihzeitigen Altern
vonArbeitskraftvorgebeugtwerdenkannundinwie-
weit ein innovativer betrieblicher und biographi-
scher Umgang mit dem Phénomen *begrenzter
Téatigkeitsdauer’ moglich ist” (13). Ein zentrales
Ergebnisist, da’ die Chancenungleichheit, langer
erwerbstétig zu bleiben, i.d.R. weder mit biologi-
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schenAlterungs- nochmit Dequalifikationsprozessen
zusammenhangt. Vielmehr sindzwei Einfllisseent-
scheidend: (1.) dieGestaltung desAufgabenberei-
ches, diesicha squalifikatorischeund gesundheitli-
che Sackgasse erweisen kann, und (2.) dieZuwei-
sung zu solchen Arbeitspldtzen nach bestimmten
MerkmalenvonArbeitskréften (111).

DieAufarbeitung dieser Problematik insbeson-
dere bei Zimmermann und Viebrok erweitert die
Diskussionder Flexibilisierungder Arbeitszeitum
eine Dimension. Zimmer mann schlagt vor, mittels
Arbeitszeitmodellen Strategien zu entwickeln, die
einelebensphasenorientierte, strukturierteL ebens-
arbeitszeit ermoglichen. Die Lebensarbeitszeit-
perspektiveldst die Arbeitszeitgestaltung nach ar-
beitstaglichenund-wdchentlichenModellenab. Sie
orientiert sichaneinem, Gesamtkonzept von Dauer,
LageundVerteilungder Arbeitszeitin Ausrichtung
anlebenszyklischunterschiedlichenZeitbediirfnissen
und -interessen” (127).Viebrok knipft an diesen
Beitraganunduntersucht diefinanzielle Tauglich-
keitbzw. praktische Realisierbarkeitdervorgeschla-
genenArbeitszeitmodelle.

Behrens zeichnet einen theoretischen Rahmen
auf, der das komplexe Problem auf der Ebene des
biographischenV erlaufsder Erwerbspersonenals
eineneinersatshistorisch-soziol ogisch, andererseits
entschel dungstheoretisch gel eiteten ProzessdarstelIt.
Dartber hinauserortert er ausfiihrlichdasForschungs-
design, insbesonderediemethodischeund konzep-
tionelleGrundlage.

Der Band richtet sich an sozial-, arbeits- und
tarifpolitischinteressierte Personen und Organisa-
tionen. Die diesen Beitrégen zugrunde liegenden
Befunde zu betrieblichen Altersstrukturen stellten
eineneuelnformationfir diebefragten Betriebendar
(62). Altersstrukturveranderungenin Zusammenhang
mit dem Berufsleben scheinen bisher wenig Auf-
merksamkeit bekommen zu haben (116). Zwar wur-
deninder StudievonMorschhéuser ,,...Tétigkeits-
felder, indenenganz tiberwiegend M anner beschéf -
tigtsind” (30), untersucht; dennochist schade, dal?
dieGeschlechtsspezifik nicht berticksichtigt wurde,
denndieL.iteratur zu Arbeitsmarktsegmentationund
-segregi erung, Frauenbeschéftigung und L ebend auf-
forschunglassengeschl echtsspezifischeUnterschie-
deauchindieser Fragemindestensstark vermuten.

Dipl.-Soz. Faith Dasko (Kdln)

(Versuch einer) Rezension zu:

Susanne Weber: Organisationsentwicklung
und Frauenforderung. Eine empirische
Untersuchung in drei Organisationstypen
der privaten Wirtschaft, Kénigsstein/
Taunus. Ulrike Helmer Verlag , 1998 (zugl.
Diss. Universitét Frankfurt/M 1997), ISBN
3-927164-63-1, 310 S, DM 42,-

Ein Buch aus dem Ulrike Helmer Verlag macht
immer neugierig, weil hier schon 6fter wichtige
Themeninnochungewohnter Perspektiveaufgegrif-
fenworden sind; obwohl im Rezensierennicht unge-
ubt, bereitet dieses Buch der Rezensentin jedoch
Schwierigkeiten. Zunachst segelt esunter fal scher
Flagge, wasTitel und Untertitel betrifft. DiesesBuch
handelt weder von Organi sati onsentwicklungund
Frauenforderung, noch berichtet estiber eineempiri-
sche Untersuchung. Vielmehr geht es darum, das
Foucault’ scheK onzept desWissensund der Macht-
bildung durch Wissen anzuwenden auf zentrale
Diskurselemente, die nach Meinung der Autorin
sowohl imK onzeptder ,, Organi sationsentwicklung®
wieauchder ,, Frauenforderung” auffindbar sindund
sichzu Aussagenkomplexenverdichtenlassen, die
den Diskussionsrahmen fur die Thematik - meist
noch undurchschaut - vorgeben. Hierin lasst sich
aucheininteresseanKritik und Aufklarung erken-
nen, unddieAutoringibt anverschiedenen Stellenzu
verstehen, dasssiesichvonder Aufkl&rungspadagogik
PaoloFreiresangeregt funhit.

Hier beginnen aber auchdieProbleme. Alszen-
tralesBild der Frauenférderdiskussioninder Bun-
desrepublik wird die,, Mutter* ausgemacht, dadie
Frauenforderunginder Bundesrepublik vom Gedan-
kender,, Vereinbarkeitsférderung* dominiert sei (eine
nicht unwidersprochen gebliebene Aussage, dievon
der Autorinohneweitere Nachprifung alsTatsache
tbernommenwird), undkurzgefasstdie Thesever-
treten, dassinsbesondereinkonservativen Diskursen
zum Thema,, Familieund M Utterlichkeit” sicheine
FullevonBildernentfalten, dieauchinder Konzep-
tionder Organi sationsentwicklung anzutreffen sei-
en:,,Autonomie”,,, Gruppe" und,, Entwicklungdes
Selbst* macht sieineiner nicht uninteressanten Ar-
gumentationalssolcheDiskurselementeaus. Aller-
dingsgewinnt m.E. die Argumentation an einigen
Stellen absurde Ziige, wenn z.B. der Mutter im Pri-
vathaushalt diegleichen,, Selbststeuerungsel emente®





